
 م0202-هـ 4114 -  1ط  – عمر الخولي للدكتور /     " للتحكيم التجاري س والمبادىء العامةالأد كتاب "من 
 

1 

 

 

 معوقات عملية لقضاء التحكيم
 (1)في  المملكة العربية السعودية 

 

 
 : اء التحكيمي في المممكة فيما يميشكاليات العممية في مجال القضتتمثل أبرز الإ   
 القصور في أحكام اللائحة التنفيذية لنظام التحكيم : -4

جرائياة التاي داافة ماا ي ذكار بعاا التصالايل الإف نظاام التحكايم الساع ف  فااسر رغم إ
لافرت اللائحاة التنصيذياة لياذا النظاام دقاب وماس سان ات مان  ،التنصيذيةيترك تنظيميا للائحة 

كانات لاافمة لكثيار مان العااممين فاي مجاال ف الترقب  الانتظار بل رة مقتضابة إلاح حاف كبيار
التلاااف  لعااالاج دااافف كبيااار مااان  التحكااايم أ  الميتماااين باااو فاااي ال قااات الاااذ  كاااان ينتظااار منياااا

  . العمميةالإشكالات 
 محـددة معـاييرعن اختيار القانون السعودي لعدم وجود  أطراف النزاع عزوف -0

  لممقصود بالنظام العام :
 الحكااام التحكيماااي  جااا ب التااازاميتضااامن نظاااام التحكااايم الساااع ف  تكااارار الإشاااارة إلاااح 

يحماال قااف   ىاا  ارماار الااذ  ،كااالتزام دااام فااي المممكااة بمباافئ الشااريعة الإساالامية  النظااام العااام
 الفو ل في دلاقات تعاقفية لتنصياذ مشااريا اساتثمارية راغبي قفراً من الموا ف لفى بين طيّاتو

ن تنصياااذ الحكااام التحكيماااي فاااي أ  ماااا شاااركات أ  جياااات ساااع فية، دماااح ادتباااار أ فاااي المممكاااة
  مكماان ، النظااام العااامم الشااريعة الإساالامية   لصتااو رحكاااالمممكااة دااافة مااا يكاا ن رىنااا بعاافم موا

   أحكـــام العـــريعة ا ســـلاميةدااافم تحفياااف مااافل ل ملاااطم     مااان  جياااة نظااارىم ىاااي المشاااكمة
فاي مستقر  قاطا إلح حف كبير، إذ أناو    في المممكة دمح نح النظام العام مصي م ملطم    

تصسايرات متبايناة فاي ظال غيااب مجممو دبارة دن أراء في المذاىب  اجتياافات لمصقيااء تتمتاا ب
بحيااث تكاا ن مرجعيااة  اضااحة  ،تااف ين دمااح ىيئااة ماا اف محااففة تبعاااً لمااراج  فااي المااذىب السااائف

أن أحكام الشريعة الإسلامية لم تازل طميقاة فاي كتاب الصقاو المتعاففة  تبعااً بادتبار  سمصاً لمجميا

                                           
(  ماا بعافىا.  ىا  فاي ارلاال 244، فار حااافظ بجافة ،  ) 1ساب  نشار ىاذا الجزئياة فاي كتابنااا  المرشاف العمماي فاي التحكايم التجاار   ط (1)

 تمرات التحكيم الف لية .دبارة دن  رقة دمل لممؤلف سب  تقفيميا في إحفى مؤ 
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ذا أحاف ارساباب الرئيساة التاي تقا ف  لعل ىا ،المتباينة لممذاىب الموتمصة  الآراء الصقيية  الصتا ى
إلح دز ف أطراف العلاقات التعاقفية دمح اوتياار القاان ن الساع ف  كقاان ن م ضا دي يحكام 

تغيّاار الكثياار ممااا كااان يهعتقااف أنااو ماان ث اباات الشااريعة  –دماالًا  –،  قااف لاا حظ الناازاع التحكيمااي 
  ا أحكاما قضائية .  الإسلامية ،  تم التح ل إلح آراء فقيية أورى متوصصة لفرت بي

تحفيااف مصياا م  ماافل ل النظااام العااام   لعاال الادتبااارات العمميااة تقتضااي إدااافة النظاار فااي
لم اجيااااة احتمااااالات أن تقااا م منازدااااات ذات طبيعااااة ف لياااة بااااين شااااركات  لااا  بلاااا رة تقريبياااة 

 ،  مطما ب تنصياذىا فاي المممكاة سع فية  باين شاركات أجنبياة تلافر فيياا أحكاام تحكايم يكا ن
، فيت قااف موالصتااو لمنظااام العااام فااي المممكااةتم الادتااراا دميااو أمااام القضاااء السااع ف  بحجااة يا

اساتنافاً إلاح الاجتيااف القضاائي لتحفياف مافل ل الشاريعة الإسالامية ارجنبياة  تحكيمالتنصيذ أحكام 
 أ  مصي م النظام العام بحسبان أن الشريعة الإسلامية تمثل النظام العام في المممكة . 

 النظرة السمبية إلى التحكيم :  -3

التحكايم مان ارسااس  قضااءيتحصظ دفف غير يسير من قضاة محكماة الاساتئناف دماح 
 ،ارلايل بالصلال فاي المنازدااتالو اوتل القضاء يسمب التحكيم تحت  طأة الإحساس بأن

سااناف ىااذ عمميااةماان شااأنو كساار احتكااار القضاااة ل  أن المجاا ء إليااو ه الصلاال فااي الولاا مات  اه
إلح أناس غير مؤىمين لمزا لة ميام ذات طبيعة قضائية دمح نح  يجعميم في ملاف  الميمة

يحكمااا ا بارنظماااة  ممااان ن يأن مااانيم   قاااان ني يضااااف إلاااح ذلاااك ،(1)أدضااااء السااامك القضاااائي
لفى بعاا القضااة إلاح إبطاال  فقف ت لف ميل دام  بيذا ،(2)ال ضعية  ليس بالشريعة الإسلامية

الصتارة التاي لام لاسايما فاي  غيار مباررة أ  غيار ج ىرياة،رسباب أحياناً ما تكا ن  أحكام التحكيم
فاي ارحكاام  أمامياا حتح يمكن لذ   الشاأن الطعان بعف أدمالياقف باشرت المحكمة العميا  تكن

لعافم ثباات معياار الحكام باالبطلان لافى محااكم الاساتئناف  اللافرة ببطلان الاحكاام التحكيمياة
  مان ذلاك ،(3)بابطلان الحكام التحكيمايباالتقرير دميياا  بنااءً  أساس  اضاحة تقا مالتي ليس ليا   

                                           
 لن نجعل التحكيم يسحب البساط من القضاء  .  محكمة الاستئناف قضاة ألحاب الصضيمة أحف ما ذكره قف تجسف ذلك في (1)

  

 انين  يحكم ن بما  رف فييا .رغم أنيم في القضاء  الشردي  أ  العام يتعامم ن ما دشرات الق   (2)

 كاذلك قيامياا بإلغااء  ،كاملًا من أماناة سار ىيئاة التحكايم من ذلك قيام محكمة الاستئناف بإلغاء حكم تحكيمي رن ممف الفد ى لم يلميا  (3)
 كااذلك تاام الغاااء حكاام  ،تم نقمااو إلاح ساايا  الحكاام التحكيماايحكام تحكيمااي رن منطاا   شاايافة الشااي ف قااف تاام اثباتاو فااي محضاار الجمسااة  لاام ياا

ن لاامماارأة )محاميااة( شاااركت فااي دضاا ية ىيئااة التحكاايم اتحكيمااي رن  مكتصيااة ب لااصو أنااو موااالف تاارف الإشااارة لااراحة إلااح ىااذا الساابب   اه
 ،  كذلك إلغاء حكم تحكيمي رنو لم يتضمن الإشارة إلح أتعاب ىيئة التحكيم .لمشريعة الإسلامية
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فااي إحاافى المحافظااات  لااميا داان طرياا  الوطااأ حكاام تحكاايم  محكمااة الاسااتئناف مااا قاماات بااو
تافومت فاي  ىيئاة التحكايم بازدم أن( ساادة 24والال ) هؤ إلغاا تام  ،لافرتو ىيئاة تحكايمأجزئي 

نمااا فااي  منصاارفاً  لمطعاان فيااو بطبيعتااو ر الجزئااي غياار قاباالأدمااال قضاااء التنصيااذ رغاام أن القاارا  اه
أن أ  ماان  داان فضاالاً الحكاام التحكيماي الصالاال فااي النازاع،  كاماال فاي بااالبطلان إطاار الطعاان

قف تؤثر دماح      المتعجمة مثل ىذه الإجراءات  ،زاع لم يطعن في ىذا الحكم الجزئيطرفي الن
 في المممكة . مستقبل التحكيم

تشااا يو لااا رة  وااار فاااإن بعاااا العااااممين فاااي مجاااال القضااااء يعماااف إلاااح مااان جاناااب آ 
التحكاايم  العماال دمااح الانتقااا  ماان أىميتااو  ف ره،  أنااو لا يعااف  أن يكاا ن دمميااة  لاام   بااين 

،  ذلك دملًا دماح الحاف مان انتشاار التحكايم أ  ر   قتاً ط يلًا  تكاليصاً باىظةأطرافو  أنو يستغ
ذلااك أفى إلااح نظاارة ساامبية يااتم تاافا ليا لمحااث دمااح المجاا ء إلااح كاال . (1) لجاا ء المتنااازدين إليااو
لارار بعاا رجاال اردماال  الشاركات الكبارى  ،التحكيم وارج المممكة  مان ىناا نشاأ حار   اه

دمح المج ء إلح مراكز التحكايم فاي أ ر باا أ  أمريكاا أ  القااىرة أ  فباي أ  البحارين لثقاتيم فاي 
 طرح  التنا ل  التفا ل.دمح السرية في ال ىذه المراكز  حرليم

 :المؤهمة قمة عدد مراكز التحكيم -1
تا لح تنظايم دممياة التحكايم تل فاي المممكاة مراكاز أ  مؤسساات تحكايم كان لتأور إنشااء

 الإشااااراف دمااااح إجراءاتااااو أساااا ة بااااالمراكز الم جاااا فة فااااي داااافف ماااان الااااف ل ار ر بيااااة  العربيااااة 
ىاي مان نا ع التحكايم الحار تحكايم فاي المممكاة قضاايا ال معظام جعال أثاره الباالف فاي ، الوميجية

 مركـــز الســـعوديالإنشااااء    رغااام ،(2)انتشاااار المجااا ء إلاااح مراكاااز التحكااايم ارجنبياااة(   الواااا )
مركـز   العاماة لمعقاار. لمييئاة   التابا  المركز السعودي لمتحكيم العقاري  ،   لمتحكيم التجاري
  مركز هيئة المحامين لمتسـوية والتحكـيم    فسينمييئة السع فية لممينلالتابا   التحكيم الهندسي

                                           
 دفف من دمماء  فقياء تم مناقشة أ را  دمل أدفىا  -المؤلف  شارك فيو - دالمة دربية تم دقفه في أحف مؤتمرات التحكيم الف لية في م2003 من ذلك ما  قا في دام  (1)

 ،فاي وتاام الماؤتمر    ف فريا  التحكايم الساع ا  فيماا كاان يسامح با حفى الف ائر التجارية بفي ان المظاالم  دضا اً إقام رئيس حينما التحكيم في العالم العربي ،   أساطين  وبراء
 لا يمكان أن يرقاح إلاح مرتباة القضااء،  أن دقاف مثال ىاذه  الولا م بإلقاء كممة ال فف  قف تضمنت الق ل بأن التحكايم لايس إلا مظياراً  مان مظااىر   ساائل الالالاح باينقام 

 قاف كاان لمثال  .الاذ  لا ينبغاي أن يقا م دمياو إلا وريجا  الكمياات الشاردية  يالشارد  دماح القضااء فضلًا دن تأثيرىا السمبي جف ى،  ليست ذات المؤتمرات الوالة بالتحكيم
دماح أن مثال ىاذا الصكار قاف بافأ فاي الانحساار فاي السان ات . مان أساساياصكارة التحكايم ل الابعا يافلل دماح دافم اساتيعاب وبالغاً دمح الحض ر دمح ادتباار أناأثراً  ىذا الطرح

 . العام كيم فاقت في ج فتيا  ق ة اقناديا الكثير من أحكام القضاءارويرة دنفما لفرت أحكام تح
 

( قضااية 1275م بمااف )2017فاي إحلااائية لافرت داان مركاز القاااىرة الإقميماي لمتحكاايم التجااار  الاف لي أن داافف قضاايا التحكاايم التاي تاام الصلاال فيياا دباار المركاز فااي داام  (2)
 ازداتيا الح ىذا المركز تمييا أطراف من لبنان ثم ف لة الإمارات العربية . جاءت السع فية دمح رأس ارطراف العربية التي تحيل من
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، لغرفاة مكاة التاابا  مركـز مكـة المكرمـة لمتحكـيم التجـاري    ،التابا لمييئة السع فية لممحامين
إلا أن   لمتحكـيم أبهـا غرفـة مركـز  التاابا لغرفاة الاحسااء    مركز ا حساء لمتحكيم التجاري  

، فضالًا دان أن  ىذه المراكاز لام تازل بحاجاة إلاح اكتسااب الوبارات العميقاة فاي مجاال التحكايم
 أدمااال ىاا  ارماار الااذ  قااف يعاا   ت سااعيا فااي  فااي التحكاايم المينيااة بعضاايا قااف تبنااح اللااصة

 .التحكيم
 المبالغة في أتعاب المحكمين : -5

 أفىفااي التحكاايم الحاار  تعاااب المحكمااين أداافم  جاا ف معيااار أ  ضااابط  اضاا  لتحفيااف 
أطراف ،  ى  ارمر الذ  من شأنو أن يكمف ال اضحة في تحفيف أتعاب المحكمينإلح المبالغة 

انوصااا  ماؤوراً  فقاف لا حظ ،الا طني ماح أناو بالنسابة لمتحكايم المؤسسايد . مبالف باىظة النزاع
 .تكاليصو دن التحكيم الحر

 ضعف ثقافة التحكيم لدى أطراف النزاع :   -6

 قضااةماين أنصسايم   مان المحاامين  المحك  بعضاً بل    إلمام كثير من أطراف النزاعدفم 
جراءاتاااو ، آليتاااو ، مصي ماااو ،بصكااارة التحكااايم الاساااتئناف الماااؤىمين لمقياااام   مزايااااه  ارشاااوا  ، اه

لعفم  ج ف جية ادتماف ليام كماا ىا   ،  شي ع دفم معرفة الص ار  بين المحكمينبعممية التحكيم
  . المحامين  المينفسين شأن ارطباء

 م : ضعف صياغة عرط التحكي -7
إشااكالية متكااررة فااي لااياغة شاارط التحكاايم فااي معظاام العقاا ف  ثمااةممااا لاا حظ دماالًا أن 
في المممكة حينما يتم الاتصا  دمح تضمين العقف شرط  أ  محام ىم التي يبرميا رجال اردمال

مكاان  :تحكيم  يتم الاكتصاء ب ضا ىذا الشرط ف ن بيان ر  مان تصالايل دممياة التحكايم مثال
 القاااان ن الم ضااا دي  ، القاااان ن الإجرائاااي الحااااكم لإجاااراءات التحكااايم ، مفتاااو ، لغتاااو ،التحكااايم

 لا شاك  ، مان دنالار دممياة التحكايم  نحا  ذلاك ،،  تشكيل الييئةال اجب إدمالو دمح النزاع
غصال مثل ىذه البيانات من شأنيا إثارة منازدات جانبياة باين الطارفين تتعما  بكال مان ىاذه إأن 

ييا في اتصاا  التحكايم بحياث يمكان ر  مان الطارفين التمكاؤ أ  الجزئيات التي لم يرف الن  دم
باااالطرف أ  الإضااارار   ذلاااك بيااافف كساااب ال قاااتالتحكااايم  البااافء فاااي إجاااراءات المماطماااة فاااي

 الآور.
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 احتكار قضاء التحكيم : -8

إلااح تكاارار ، أفى حلاار أ  تااف ير قضااايا التحكاايم فااي أيااف  داافف معااين ماان المحااامين
لإجرائيااة  ضااعف فااي لااياغة أحكااام التحكاايم  ركاكااة فااي تساابيبيا نتيجااة الكثياار ماان اروطاااء ا

كماا  .لف رىا دن  محكمين  غير مؤىمين دمح نح  يضعف الثقاة فاي أحكاام التحكايم المحمياة
  القضااء التحكيماي فاي المممكاة فاي مساار تقمياف  قاف يلاعب تطا يره  ق لبة دمح   ذلك سادف
 ، دمااح أنااو لاا حظ فااي الساان ات اروياارة  ل العااالمم مااا مااا ىاا  معماا ل بااو فااي موتمااف فءليتاا ا

 .   الت سا في فو ل دفف من المؤىمين لمعمل في قضاء التحكيم ىذا الاحتكار انحسار
 :ضعف إدراك الطبيعة القضائية لأعمال التحكيم -9

التقياااف  افراك داااام لمكثيااار ممااان يشاااارك ن فاااي أدماااال التحكااايم مااان  جااا ب دااافم  جااا ف
فى ذلااك إلااح داافم أ قااف   . لضاابط ساام كياتيم المرتبطااة بعماال التحكاايمبضاا ابط العماال القضااائي 
ماا يقا م  ذلاك مان   . صاة المحكام  الصلل بين  ظيصة المحاامي   ظيقفرة الكثير من   المحكمين

التحكايم إماا بالانساحاب مان  حكامتعماف افتعاال أ  وما  سابب لإبطاال  مان بعا المحكماين بو
أ  دافم الاشاتراك فاي  ،دان الجمساات التغيابأ  و اردضااء الآوارين، بعاف ظيا ر ت جا التحكيم

لمان   محاميااً    يعمال لملمحة من اوتاره لمتحكيم بعف أن  قر فاي وااطره أناوالمفا لات،  ذلك 
 . يزا ل دملًا قضائياً  محايفاً   ليس محكماً  ،اوتاره
  ضعف التأهيل العممي في مجال التحكيم : -42

 ل حتااو الوارجيااة أ    إلااحمحكــمدمااح إضااافة لقااب   لاافى الكثياار البااالف نتيجااة الحاار 
 بعااحار  ي،  الواا  ولكساب دافف إضاافي مان العمالاء لمكتبا بطاقة التعريف الوالة باو
 إلمااااميمدااافم رغااام  يمياااةدماااح المشااااركة فاااي أ  قضاااية تحك اروااارى المحاااامين  أربااااب الميااان

جراءاتااااوبصكاااارة ا الكااااافي بالم اديااااف  الإجااااراءات  التقيااااف داااافم  رغاااام، لتحكاااايم  مصي مااااو  آليتااااو  اه
 نافرة -دمالًا -قاف لا حظ    ،معظمياملافى  المنل   دمييا في نظام التحكيم  لائحتو التنصيذية

ن الطبيعااي أن يكاا ن ىناااك كااان ماا باال ،التحكاايم أدمااال لمزا لااة داافف المحكمااين المااؤىمين فعاالاً 
دففاً من مزا لي التحكيم  حفيثي التورج   ينقليم الكثير مان الوبارة  الفراياة بألا ل  ق اداف 

تحكاايم  مراداااة الج انااب الإجرائيااة،  ماان ثاام لااياغة التحكاايم ماان حيااث دمميااة إفارة  جمسااات ال
تقضاااي بااابطلان أحكاااام  قضاااائية أحكاااام الكثيااار مااان سااايم فاااي لاااف رأ ، مااااالحكااام التحكيماااي
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فاااي  ضاااعاف الثقااة العامااة فااي التحكااايم ك ساايمة لحساام المنازداااتإإلااح ىااذا أفى ل كاا .التحكاايم
لمحااااكم الاساااتئناف مااافولًا مناساااباً بعاااا الجزئياااات  أن تكااا ن أسااايم ذلاااك فاااي كماااا .المممكاااة

 .    يمالموتلة في أن تجف ذرائا تتمكن بيا من إبطال الكثير من أحكام التحك
 : ء إلى إعمال قوانين الدول الأخرىلطمب المجو  ستجابةالا -44

 –بااال معظااام  –، نجاااف فاااي كثيااارالالتجااااء إلاااح مراكاااز تحكااايم أجنبياااةإضاااافة إلاااح قبااا ل 
لاقاااات التعاقفياااة التاااي تكااا ن أحاااف أطرافياااا مؤسساااة أ  شاااركة ساااع فية لا يساااتطيا الطااارف الع

  ج ف أ  نزاع تحكيمي بين الطرفين،القان ن ال طني في حال  أ  طمب إدمال ال طني اوتيار
ذدن لطماب الطارف ارجنباي إدماال قان ناو الا طني أ  أ  قاان ن أجنباي آوار ما يها غالباً  فنجفه

مااا تتبناااه الااف ل  الشااركات  المؤسسااات ارجنبيااة ماان نظاارة دمااح  دطصاااً  علاايحكم م ضاا ع الناازا
ساااامبية إلااااح قاااا انين الااااف ل الناميااااة مصافىااااا قلاااا ر ىااااذه القاااا انين  داااافم قاااافرتيا دمااااح م اكبااااة 

 .الف لية في دالم اردمال القان نية مستجفاتال
 لغة عقود التجارة الدولية :  السيطرة عمى -40

بالاكتصااء بتحريار دقا ف التجاارة الف لياة دماال رقياام بعاا رجاال ا  من الممح ظ أيضااً 
فقط  دفم القفرة دمح فرا أ  اشتراط  ،المبرمة بينيم  بين الشركات ارجنبية بالمغة الإنجميزية
 مثال ىاذا القلا ر يقا فىم إلاح تصساير  ،المغة العربية لتكا ن فادماة إلاح جاناب المغاة الإنجميزياة

بااين الطاارفين  ينشااأ دنااف نظاار أ   ناازاع قااف ة التااي حاارر بيااا العقاافالعقااف دمااح نحاا  ياارتبط بالمغاا
الاذ  قاام الطارف الساع ف   يتبناه بحيث لا يتم دنف نظر النزاع التحكيمي إدمال التصسير الذ 

 . دمح ىذا التصسيربناء  بالفو ل في العلاقة التعاقفية  ت قيا العقف
 


